KARRIER BOOM

Lipcsei Andras,
Dr.Pendl&Piswanger
Int. Vezetdi
Tanacsadé Kft. és az
Interim Management
Resourcing Kft.
lgyvezetd igazgatdja,
az Intersearch
Worldwide globalis
FB elnoke

agoly mondja a verébnek, hogy nagyfejii — fordit-

va életveszélyes. Megfelelé képzettségi hattér, jo

nyelvismeret, vezetdi tapasztalatok és készségek,

a szaktertilet ismerete. Mindezt szamba vessziik,
amikor egy vezetd alkalmassagardl beszéliink, és mindeze-
ket megprébaljuk mérni és objektivizalni. De van még vala-
mi, amirél nem sok szd esik, pedig mar nem egy gyakorld
vezetd sorsa mulott rajta.

Ez pedig a véllalati politizalds. Lehet nagyon magas szin-
ten mivelni és ezzel a sajat karrieriinket is megtamogatni,
még akkor is, ha a pozicidnk betoltéséhez sziikséges alapko-
vetelmények valamelyikének éppen nem tudunk megfelel-
ni. Ugyanakkor, ha nem vagyunk képesek vagy hajlandéok
a bels¢ vallalatpolitikai dinamikat megfeleléen kezelni, akar
végzetes helyzetbe is sodorhatjuk magunkat.

Mégis, miért van csend ekoril a téma koriil, amikor a
belsé emberi viszonyok diplomatikus kezelése szinte min-
deniitt fontos? Az egyik ok lehet, hogy a vallalatpolitika té-
mai 4ltalaban személyekhez kotottek és tobbnyire vezet6k-
hoz. Az 6 tigyeiket pedig nem illik kiteregetni. Meg aztdn az
sem lenne jo, ha a nehezen épiil6 ,,corporate brand” ezéltal
sériilne, vagy erodalodna. Pedig fontos lenne tudni - kiilo-
noésen, ha kiviilrél keriiliink 6j allasba egy céghez -, hogy ki
az er6s ember a management teamben? Vagy, hogy ki kivel
van bizalmas viszonyban, esetleg kik azok, akik ugyanazt a
sportot lzik, vagy szabadidejiitkben ugyanazzal a hobbival
mulatjak az id6t. Azzal is j6 tisztaban lenni, hogy ki volt az
egyetemi évfolyamtarsa az elnoknek, vagy a vezérigazgatd-
nak. Es ez még csak az informdcios része az tigynek, vagyis
a jéghegy cstcsa. Ha mér kezdiink ezekkel tisztdba jonni,
akkor mar csak a hozzaalldsunkat, a munkahelyi és vezet6i
kozosségben vald viselkedésiinket kell ehhez igazitani. De
ennek a politikus, diplomatikus hozzaalldsnak is vannak
hatarai. Egy ponton tdl mar ugy érezhetjiik, elvész az igazi
egyéniségiink, mert azt mondjuk, amit a helyzet megkivan
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és nem azt, amit gondolunk. Interjlim soran gyakran hal-
lom a vezet6i allast megpalydzoktol, hogy 6k szorult hely-
zetben is mindig nyiltan megmondjak az igazat, kertelés
nélkiil kidllnak a véleményiikért. Karakan magatartds és jol
is hangzik. De mindig célravezet6?

A kozelmultban egy gyakorlé6 HR-es baratom, Nagy
Laszl6 hivta fel a figyelmemet sajat blogjara (https://munka-
helyipolitika.worldpress.com), amelynek mottdjat Gabriel
Garcia Marqueztdl kolesonozte: Ha nem maszol bele a poli-
tikaba, majd a politika maszik beléd.

Erdekes szemezgetni a blog rovid cikkeibdl, irdsaibol.
Egyik példaul azt dolgozza fel, hogyan viselkediink egy veze-
tével, ha tudjuk, mar a felmondasat tolti. Fogatlan oroszlan-
ként kezeljiik, vagy konyoriiletb6l legyen egy két jo szavunk
hozza? Esetleg arra szamitunk, hogy még 6sszetalalkozunk
vele az életben és akar hasznunkra is lehet, akkor meg miért
ne legyiink hozza kedvesek?

Akkor is mindenki sajat személyiségjegyeinek megfele-
16en viselkedik, amikor a f6nok éppen elbukdban van. Ke-
mény kiizdelem folyik a dominans helyért, a kozosség veze-
téséért, és aki a formalis gy6zelmet nem éri el, még mindig
lehet a hattérbdl iranyité informalis vezetd. Hogy hol, mi-
lyen helyzetek alakulnak ki nagy gyakorisdggal és ezek meg-
oldasara mi az elfogadott megoldas, az véllalati kulturafiig-
g6. Ezért is fontos egy éllasvaltoztatasnal beleérezni a leendd
munkaadé belsé életébe, vallalati kulturajaba.

A munkapszicholdgia szamara tovabbi kutatasokat
igényl6 teriilet a munkahelyi politika megzabolazasa és va-
lamilyen konszenzuson alapul6 keretek kozé szoritasa. E
teriileten még hosszu ut all el6ttiink. A magas érzelmi in-
telligencidval rendelkezdk elénnyel indulnak a munkahelyi
politikai kiizd6téren. Mi kell még ahhoz, hogy a véllalatpoli-
tikai jatszmainkat a magunk szdmadra kedvez6 eredménnyel
tudjuk lefolytatni? Intelligencia, emberi érettség, jéindulat
és pozitiv életszemlélet. De tudjuk ezt mérni?
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