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v elején a kozosségi média tele van statisztikdkkal, ame-

lyek megjdsoljdk a jovét, felvdzoljdk az elSre ldthatd
trendeket. Magyar elemzés kevés akad, 4m anndl tobb német,
osztrdk vagy amerikai cikk kertiil fel a kiilonboz§ portdlokra.

Tiz trend, amely a HR-t formadlja 2018-ban — 4ll egy ame-
rikai cikk folott. Vajon hdny pont vonatkoztathaté ebbdl a
magyar viszonyokra? Nézziink meg néhdnyat: az els§ taldn
ndlunk is sokat targyalt forré téma a HR cstcsvezetSk szamok
felé forduldsat, az adatokra tdmaszkodd dontéseket taglalja,
ezaltal véget vet a pszicholdgiai megkozelitésd, szelid, kedves
HR-vezet§ idedlképének. Ezt koveti a brandingre és a mun-
kavallal6i élményre vald fokuszdlas. Ezek fontossdga itthon
sem vitathatd. Csakiugy, mint a harmadik helyen emlitett
vizudlis gondolkodds elsajdtitdsa és a digitdlis kommunikdci6
magas szint( muvelése. Ezek nélkiil ugyanis nem képzelhet§
el a kozosségi portdlokon vald aktiv jelenlétiink. Az Ame-
rikdban fontos, ,kiilonboz8ség és befogadds valamint a zak-
latdsok elkertilése, kezelése” témakor még gyerekcipSben jdr a
mai Magyarorszdgon. Ugyanebbe a korbe tartozik a szexudlis
orientacié védelme is. A tizes tdbldn, a hatodik helyen a jove-
delmek ldthatéva tétele szerepel, kiilondsen, amidta a fizetési
atlathat6sagi mozgalom keretein beliil a Google bejelentette,
hogy az dlldshirdetéseknél a fizetési informdcidkat is kozoIni
fogjdk. A szovetségi és a helyi szintli jogharmonizacid csak az
amerikai munkavdllaléondl értelmezhets, egylitt a tovdbbi
helyi viszonyokra éptil§ megallapitdsokkal.

Ha magyar HR-vezetSket kérdeziink, biztosan nem az ame-
rikai el8rejelzés szerint alakul majd a fontos témadk listdja.
Els6 helyre kertl példdul a munkaer8hidny, amely szakmai
férumokon és cikkekben mdra mar mantravd vélt. Pedig ha az
amerikai otletekbdl csak a munkdltatéi brandingre és a mun-
kavdllal6i élményre gondolunk, egy 1épéssel mdris kozelebb
vagyunk a megolddshoz. Vonzébbd lehet tenniink a mun-
kakort, a munkahelyet, a vdllalatot, az orszdgot. A hogyanra is
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taldlunk otletet a fenti felsoroldsban. A kiilonbozdség és befo-
gadds lehet az alap, amelyre egy j6 munkahelyi 1égkor épiil-
het. De ne csak a HR-vezet§ szemszogébdl beszéljiink a mun-
kaadé-munkavallal$ viszonydrdl.

Mit tehet egy dlldskeres6 mdsképpen, hogy esélyesebb
legyen? Alljon itt a vdltozatossdg kedvéért egy Német-
orszdgbdl vett példa. Egy kozelmultban publikdlt felmérés
szerint a német vezetSk kiillondsen érzékenyen reagdlnak, ha
a leend§ munkavdllalét fillentésen kapjdk. Pedig bizony itt-
hon is, ott is elfordulnak kozmetikdzdsok az onéletrajzok-
ban, a LinkedIn profilokon és elhangzanak a val6sdgot csak
tdvolrdl kozelitd kijelentések az dlldsinterjukon. A preciz né-
metek gyakorisdg szerinti sorrendbe dllitottdk a teriileteket,
amelyeken a legtobb igaztalan 4llitds hangzik el. Eszerint nd-
luk az els6 hdrom helyre a szakmai kompetencidk, a szakmai
tapasztalatok és a nyelvismeret keriilt. Bizony itthon is szdm-
talanszor el6fordul, hogy az Onéletrajzban tdrgyaldsi szinten
megjelolt nyelvismeret csak kényelmetlen hallgatdsba vagy
dadogdsba torkollik a verbdlis préba sordn. A német hazug-
sdg-gyakorisdgi felsoroldsban helyet kap még a kordbbi dlldsok
feladatkore, a képzettség, végzettség, a vezetdi tapasztalat és a
kordbbi jovedelemcsomag is.

Velem is elSfordult, hogy a feltiintetett egyetemi végzettség
nem diplomdt, hanem csak félbehagyott tanulmdnyokat, vagy
a nyelvvizsga hidnydban soha 4t nem vett diplomdt jelentett.
Pedig akdr a fizetési csomag megtdrgyaldsdndl, akdr a tobbi
fontos részletnél csak egy helyes megoldds van, az §szinteség
és az dtldthatdsdg, amelynek az elanyagiasodott vildgunkban
egyre tObb jelentSséget tulajdonitunk. Egy-egy elismert hiba
vagy rossz dontés szimpdtidt kelt és bizalmat épit, amig egy
kodositd megjegyzés, vagy az igazsdg elhallgatdsa egy jol in-
dulé felvételi folyamatot is meghiusithat.

Ugy latom, 2018-ban is lesz elég teenddnk!



