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vagy francia nyelven is harcias dán amazon. (Utóbb oly-
kor a mókás kedvű Junckernak is arcára fagyott a mosoly, 
amikor az acélos akaratú „beosztott” Luxemburgot is cél-
keresztjébe vette.)

De Vestager asszony ekkoriban még főleg odahaza foly-
tatott heves vitákat a szakszervezetekkel a munkanélküli 
segélyről. Mosolyogva emlékszik vissza, ha valaki brüs�-
szeli irodájában rácsodálkozik arra a szoborra, amelyet 
kőkemény alkujukat követően tárgyalópartnereitől kapott. 
Az alkotás egy ökölbe szorított kezet ábrázol, félreérthe-
tetlenül fölfelé meredező középső ujjal! „Figyelmeztetőleg 
megőriztem, mert mindig voltak és lesznek olyan emberek, 
akik nem értenek egyet a döntéseimmel. Ilyen a politiku-
sok sorsa!” Könnyen megeshet, hogy következő irodájában 
megszaporodnak a kritikus alkotások…

Egyéni stílusára jellemző, hogy miközben döntéské-
pességét soha senki nem vonta kétségbe, amikor 2014-ben 
brüsszeli biztosnak ajánlották, esetleges költözködésüket 
előbb megvitatták otthon, családi körben. Matematika-ta-
nár férje, Thomas Jensen csöndesen csak annyit fűzött 
hozzá: ha ez nem zavarja majd abban, hogy ő továbbra is 
gyerekkönyveket írhasson, már mehetnek is. Végül három 
lányuk közül csak a legnagyobb maradt otthon – ő az orvosi 
egyetemen tanul. (A demokrácia meghitt légkörében talán 
csak kedvenc kutyájukat, Carlót nem kérdezték meg a dön-
tésről – őt vitték magukkal.)

Varázsló – kötőtűkkel

Margrethe asszony időközben belerázódott a brüsszeli bü-
rokráciába. Úgy hírlik, laza viseletben, több mint otthono-
san mozog a hivatalokban, miközben még a Bizottság parázs 
vitái közepette is szívesen kötöget. „Akad, aki bárányokat 
rajzolgat, én kézimunkázás közben is tudok figyelni!” Ba-
bákat-elefántokat készít kollégáinak, netán azoknak, akiket 
sikerült megbántania. Mert ezen a téren is „felejthetetlen 
érdemeket” szerzett. Pedig esküszik rá, hogy ő nem kötöz-
ködni akar, hanem tisztességesen ítélkezni. Így hát ekkortól 
„érthetően” továbbszaporodtak ellenségei – és titulusai: a 
fejlett világ legbefolyásosabb tröszttörője, a versenypolitika 
vasladyje. Mert ha valaki nem a játékszabályoknak megfe-
lelően ügyeskedik, megpróbálja azokat „kijátszani”, arra 
igyekszik lesújtani.

Biztosi tárcájának átvétele után kőkeményen végigvitte 
az elődjétől, a kissé sótlan spanyol Joaquín Almuniától meg-
örökölt vizsgálatokat. És odasózott. A vadonatúj verseny-
biztos sohasem riadt vissza attól, hogy akár a „legnagyobb 
falatokba” is beleharapjon. Például az Apple-be. Ő csupán 
annyit jegyzett meg: ők már a „Paradise Papers” kiszivárog-
tatásai előtt vizslatták néhány óriás előremenekülését. Az 
informatikai óriás a kulcságazatait jelentette át a Jersey szi-
geti adóparadicsomba, hogy megerősítse kedvező verseny-

helyzetét. Eközben Írországból mozdulniuk sem kellett. Ott 
– a nekik kedvező adókulcsok miatt – nem volt szükségük 
fiskális furfangokra. 

2016. január 21-én Tim Cook, az Apple vezére futott be 
hozzá. Nehezményezte a cége írországi adóelkerülése miatti 
vizsgálódásokat. A biztos-asszony szokása szerint empátiá-
val követte eszmefuttatásait. Úgy hírlik, a macsó menedzser 
kiabált, csapkodott, kiselőadást tartott a korporatív társasági 
adókötelezettség megközelítési módjairól, majd dúlva-fúlva 
távozott. A brüsszeli malmok őröltek tovább. Hét hónappal 
később megszületett az ítélet: Dublin törvényellenesen jut-
tatta 13 milliárd dollárnyi adóelőnyhöz az Apple-t, amely 
köteles kártérítést, pontosabban adó-visszatérítést fizetni. 

Aztán az Unió gázellátásában kulcsszerepet játszó Gaz-
prom ellen is eljárást kezdeményezett, mondván az orosz 
óriás mesterséges versenyelőnyökre törekszik nyolc ke-
let-közép-európai államban: a Baltikumban, a visegrádiak-
nál és Bulgáriában. Emellett önkényes (netán a Kremlből 
távvezérelt) árpolitikájával, harmadik országok naftájának 
reexportjával is versenyelőnyt igyekszik kicsikarni. A gá-
zárak manipulálását pedig politikai nyomásgyakorlásra is 
használja (akárha Ukrajnában). 

Az orosz gázgigász, amelynek nem mellesleg az állam 
a legnagyobb részvényese és Németország a fő uniós pi-
aca, fokozott védelmet vélelmezett. Tévedett. A brüsszeli 
biztos alaposan górcső alá vette a Gazprom üzelmeit –  
a Lengyelországban is ellenőrzése alatt tartott Yamal-cső-
vezetéktől a Törökországon és Bulgárián át Dél-Európába 
szánt Déli Áramlatig. A Gazprom vizslatása változatlanul 
folyik, moszkvai főhadiszállásukon visszasírják a kompro-
misszumokra törekvő biztos-elődöt, Joaquím Almuniát.

Nem válogatós

Mert Vestager megvesztegethetetlen és nem válogatós. Pél-
dául vizsgálódik az Unió meghatározó államában, Német-
ország nagyjainál. Itt az autógyártó óriások (VW, Porsche, 
Audi, BMW és a Daimler/Mercedes-Benz) titkos alkuit 
elemzik, amelyekben a meghatározó szereplők a beszállítók-
ról, árakról és kényes sztenderdek betartásáról – netán kiját-
szásáról –egyezkedtek, hogy riválisaik akár a „futottak még” 
startpozícióiról is lemaradjanak. A vizsgálódás még tart.  
A korábban minden gyanú felett álló cégek aggódva figyelik 
a végkimenetelt. 

Tavaly ősszel az Amazon luxemburgi seftjei kerültek te-
rítékre. Az amerikai internetes cég a nagyhercegséggel al-
kudott meg oda bújtatott – részben kamu – részlegei révén 
a kedvezményes adólehetőségről. A Bizottság 250 milliós 
bírságot helyezett kilátásba, a (súlyosan) érintett fellebbez. 
Vestager asszony nyitottságára mi sem jellemzőbb, mint-
hogy az Amazon luxemburgi manipulációinak föltárásában 
az sem akadályozta, hogy a vizsgált időszakban a mini bi-
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v elején a közösségi média tele van statisztikákkal, ame-
lyek megjósolják a jövõt, felvázolják az elõre látható

trendeket. Magyar elemzés kevés akad, ám annál több német,
osztrák vagy amerikai cikk kerül fel a különbözõ portálokra. 

Tíz trend, amely a HR-t formálja 2018-ban – áll egy ame-
rikai cikk fölött. Vajon hány pont vonatkoztatható ebbõl a
magyar viszonyokra? Nézzünk meg néhányat: az elsõ talán
nálunk is sokat tárgyalt forró téma a HR csúcsvezetõk számok
felé fordulását, az adatokra támaszkodó döntéseket taglalja,
ezáltal véget vet a pszichológiai megközelítésû, szelíd, kedves
HR-vezetõ ideálképének. Ezt követi a brandingre és a mun-
kavállalói élményre való fókuszálás. Ezek fontossága itthon
sem vitatható. Csakúgy, mint a harmadik helyen említett
vizuális gondolkodás elsajátítása és a digitális kommunikáció
magas szintû mûvelése. Ezek nélkül ugyanis nem képzelhetõ
el a közösségi portálokon való aktív jelenlétünk. Az Ame-
rikában fontos, „különbözõség és befogadás valamint a zak-
latások elkerülése, kezelése” témakör még gyerekcipõben jár a
mai Magyarországon. Ugyanebbe a körbe tartozik a szexuális
orientáció védelme is. A tízes táblán, a hatodik helyen a jöve-
delmek láthatóvá tétele szerepel, különösen, amióta a fizetési
átláthatósági mozgalom keretein belül a Google bejelentette,
hogy az álláshirdetéseknél a fizetési információkat is közölni
fogják. A szövetségi és a helyi szintû jogharmonizáció csak az
amerikai munkavállalónál értelmezhetõ, együtt a további
helyi viszonyokra épülõ megállapításokkal.

Ha magyar HR-vezetõket kérdezünk, biztosan nem az ame-
rikai elõrejelzés szerint alakul majd a fontos témák listája.
Elsõ helyre kerül például a munkaerõhiány, amely szakmai
fórumokon és cikkekben mára már mantrává vált. Pedig ha az
amerikai ötletekbõl csak a munkáltatói brandingre és a mun-
kavállalói élményre gondolunk, egy lépéssel máris közelebb
vagyunk a megoldáshoz. Vonzóbbá lehet tennünk a mun-
kakört, a munkahelyet, a vállalatot, az országot. A hogyanra is

találunk ötletet a fenti felsorolásban. A különbözõség és befo-
gadás lehet az alap, amelyre egy jó munkahelyi légkör épül-
het. De ne csak a HR-vezetõ szemszögébõl beszéljünk a mun-
kaadó-munkavállaló viszonyáról. 

Mit tehet egy álláskeresõ másképpen, hogy esélyesebb
legyen? Álljon itt a változatosság kedvéért egy Német-
országból vett példa. Egy közelmúltban publikált felmérés
szerint a német vezetõk különösen érzékenyen reagálnak, ha
a leendõ munkavállalót füllentésen kapják. Pedig bizony itt-
hon is, ott is elõfordulnak kozmetikázások az önéletrajzok-
ban, a LinkedIn profilokon és elhangzanak a valóságot csak
távolról közelítõ kijelentések az állásinterjúkon. A precíz né-
metek gyakoriság szerinti sorrendbe állították a területeket,
amelyeken a legtöbb igaztalan állítás hangzik el. Eszerint ná-
luk az elsõ három helyre a szakmai kompetenciák, a szakmai
tapasztalatok és a nyelvismeret került. Bizony itthon is szám-
talanszor elõfordul, hogy az önéletrajzban tárgyalási szinten
megjelölt nyelvismeret csak kényelmetlen hallgatásba vagy
dadogásba torkollik a verbális próba során. A német hazug-
ság-gyakorisági felsorolásban helyet kap még a korábbi állások
feladatköre, a képzettség, végzettség, a vezetõi tapasztalat és a
korábbi jövedelemcsomag is.

Velem is elõfordult, hogy a feltüntetett egyetemi végzettség
nem diplomát, hanem csak félbehagyott tanulmányokat, vagy
a nyelvvizsga hiányában soha át nem vett diplomát jelentett.
Pedig akár a fizetési csomag megtárgyalásánál, akár a többi
fontos részletnél csak egy helyes megoldás van, az õszinteség
és az átláthatóság, amelynek az elanyagiasodott világunkban
egyre több jelentõséget tulajdonítunk. Egy-egy elismert hiba
vagy rossz döntés szimpátiát kelt és bizalmat épít, amíg egy
ködösítõ megjegyzés, vagy az igazság elhallgatása egy jól in-
duló felvételi folyamatot is meghiúsíthat. 

Úgy látom, 2018-ban is lesz elég teendõnk!
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